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Directieverslag Stichting Jeugdtandverzorging 2020

Algemeen

Het voornaamste doel wvan de Stichting Jeugdtandverzorging is het
verstrekken van optimale ©preventieve en curatieve tandheelkundige
dienstverlening t.b.v. de jeugd van nul tot achttien jaar in het bijzonder
en van leeftijdsgroepen daarboven in het algemeen.

Gelet op de tandheelkundige problematiek en de minder gunstige financiéle
situatie wvan de Stichting 1s 1in eerste instantie gekozen voor
tandheelkundige hulp van de belangrijkste doelgroep door middel van een
systematische en rationele behandeling.

Via een abonnementsysteem worden de kinderen deelgenoot van tandheelkundige
programma’s.

Door over te stappen van de object- naar subjectsubsidie van een steeds
meer terugtredende Overheid bij de functionele beleidsuitvoering, verkreeg
de Stichting een grotere beleidsvrijheid voor het uitvoeren van haar taken.
Behalve de =zorgverlening aan de Jjeugd is een gezonde, effectieve en
efficiénte bedrijfsvoering een vereiste teneinde de continuiteit van de
dienstverlening veilig te stellen, een belangrijke uitdaging waar het
management voor staat. Het vergroten van de patiéntenbestanden, waarbij de
diensten op basis van integrale kostenberekening tegen een betaalbare prijs
en kwaliteit, vergelijklbaar met die wvan andere dienstverleners, geleverd
kunnen worden.

De kunst is om een dusdanig tarief te hanteren dat het enerzijds betaalbaar
blijft voor de doelgroep, namelijk dat deel van de samenleving met een
kleine beurs, en anderzijds de gestegen uitgaven vanwege inflatie in
beperkte maten dekt. Het is al jaren gebruik dat de toegekende subsidie
vanwege de overheid geen gelijke trend houdt met de inflatie. Erger nog de
subsidie systematisch minder geworden is.

De organisatie bij de Stichting is al geruime tijd ook gericht op het
leveren van tandheelkundige diensten aan andere leeftijdsgroepen zonder dat
haar kerntaak daaronder zal leiden. De schooltandverzorging zal voor de
Stichting Jeugdtand-verzorging één van de prioriteiten blijven.

Positionering wvan de Stichting JIV om als een “full service”
tandheelkundige zorgverlener betrokken te kunnen worden bij
financieringsinstituten is daarbij noodzakelijk. Het e.e.a. vraagt echter
om grotere versterking van de competenties, het accrediteren wvan de
opleiding, upgrading op het gebied van de dienstverlening en het verbeteren
van het honorarium van de dienstverleners.



Er zal eveneens geinvesteerd moeten worden in de ondersteunende diensten
teneinde de noodzakelijke equipment en lokaliteiten in goede staat te
houden.

Voorts heeft COVID flink wat roet gestrooid in de bedrijfsvoering van de
Stichting Jeugdtandverzorging. De COVID pandemie bracht met zich mee dat
zeker in de begin fase de behandelingen aan de stoel tot een minimum
terug gebracht werden waarbij voornamelijk telefonische consulten werden
uitgevoerd. Er waren gedurende deze periode ook full lockdowns wvanwege de
regering, waardoor de bedrijfstaken stil lagen. Kortom deze COVID periode
heeft de inkomsten wvan de Stichting Jeugdtandverzorging drastisch
verminderd.

Niet alleen de kliniek werkzaamheden ook het onderwijsproces lag in deze
periode compleet stil,soms slechts online colleges. Kortom de complete
bedrijfsvoering was in bepaalde periode compleet on hold.

BESTUUR

Het huidige bestuur, welke per 16 oktober 2018 bencemd werd, heeft twee
wijzigingen ondergaan. Het 1id I. Brohim is op eigen titel teruggekeerd als
vertegenwoordiger van de Vereniging van Jeugdtandverzorgers en haar positie
is ingevuld door Mr. dr. M. Poepon. De voorzitter dhr. R. Peneux heeft
middels schrijven d.d. 04 december 2020 aangegeven zijn mandaat terug te
geven en wel per 04 januari 2021.

Het huidige bestuur bestaat uit:
- Mw. mr. J. Pronk - secretaris
- Mw. mr. dr. M. Poepon - 1lid
- Mw. mr. Y. Gorisson - lid
- Mw. drs. N. Blankendal - 1lid
- Mw. A. Weidum - 1lid
- Dhr. drs. D. Jessurun - 1lid

De directeur, dhr. M. F. Pocornie, heeft in een schrijven d.d. 11 februari
2021 aangegeven zijn dienstverband te beéindigen per 11 mei 2021. De
waarneming (vanuit het bestuur) vindt plaats door mw. Y. Gorisson en dhr.
D. Jessurun.

Het beleid van de Stichting wordt bepaald door het bestuur.



Bedrijfsresultaat

Van de ingediende begroting 2020 bij het Ministerie van Volksgezondheid ad
SRD 18.000.000,- 1s SRD 11.000.000,- als subsidie door de overheid
goedgekeurd, maar slechts SRD 10.850.000,- ontvangen. De Stichting heeft
extra subsidie ontvangen over de maanden november en december VvVOOr een
bedrag van SRD 1.928.378. Het totaal bedrag aan ontvangen subsidie bedraagt
dus SRD 12.778.378.

Het goedgekeurde subsidiebedrag betekent een toename van SRD 2.392.202, -
t.o.v. het boekjaar 2019.

De opbrengsten van de tandheelkundige behandelingen vertonen een daling met
bijna 26% in vergelijking met 2019. Het gevoerde beleid op de verschillende
afdelingen en ten aanzien van de Regio Codrdinatoren wordt geévalueerd.

De grootste verdiener bij de Stichting is de Centrale Poli aan de
Kernkampweg, gevolgd door het Militair Hospitaal. Deze twee klinieken
participeren indirect aan de school tandverzorgingprogramma’s, maar
concentreren zich op de patiéntenbehandeling aan de stoel.

Elf van de 23 poli’s =zijn goed voor ongeveer 3/4 deel van de eigen
opbrengsten voor tandheelkundige behandelingen.

Het ligt in de bedoeling meerdere klinieken van de Stichting in de middag
volledig open te stellen voor de “commerciéle” dienstverlening.

Overzicht van de verrichtingen aan de stoel in de periode 2016 - 2020

Jaar Tandsteen verwijderen Vullingen Extracties
& Polijsten
2016 31.393 30.059 18.167
2017 32.443 29.925 19.530
2018 30.750 26.353 20.583
2019 31.455 25.424 20.538
2020 18.485 12.664 15.066

Overzicht van de zittingen op jaarbasis en de opbrengsten in SRD in de
periode 2016 — 2020

JAAR ZITTINGEN OPBRENGSTEN

2016 88.855 5.256.655
2017 90.610 5.660.646
2018 86.040 5.514.375
2019 82.786 5.638.537

2020 49.684 4.159.950



Zittingen
Met zitting wordt bedoeld het aantal patiénten dat gekomen is voor
behandeling. Een zitting kan verschillende behandelingen inhouden.

Preventieve tandheelkundige

De Afdeling T.G.V.O. (Tandheelkundige Gezondheidsvoorlichting en
Opvoeding)is m.n. Dbelast met het organiseren wvan activiteiten
ter verhoging van de gebitsbewustwording in de samenleving. Aan
de hand wvan mediaprogramma’s, school-activiteiten, begeleiding
en ondersteuning van personeel werkzaam op consultatiebureaus en
in creches, is deze afdeling niet alleen bezig tandheelkundige,
maar ook de preventieve programma’s en voedingsadviezen dichter
bij de doelgroep te brengen.

Activiteiten in het jaar 2020

- Schoolfluoridespoelprogramma.

-  Informatieprogramma’s op creches en in kindertehuizen.

- Zuigflescariésprogramma (meer dan 110 instellingen) .

- De reguliere awareness programma’s.

- Ontwerpen, produceren en  verstrekken wvan  posters, flyers,
tandenborstels en ander promotiemateriaal (45 consultatiebureaus en
creches) .

- Sealantprogramma.

Op 7 mei 1s het de nationale poetsdag en ook in 2020 hebben wij als
Stichting deze dag helaas wegens beperkte financiéle middelen sober
gevierd.

Natuurlijk wordt ook de reguliere klassikale voorlichting gecontinueerd.
Voor de basisscholen in de kustvlakte worden gemiddeld 2x per jaar alle
klassen aangedaan voor mondhygiénevoorlichting en voedingsinstructies
gedurende een vol lesuur (45 minuten).

Naast het maken van folders heeft deze afdeling verder geparticipeerd aan
informatiedagen en  relevante  beurzen (zoals  het  Dboekenfestival,
onderwijs/studie informatiebeurs etc.).

De preventieve Tandheelkundige programma’s komen met het minder worden wvan
de subsidie ieder jaar verder onder druk te staan. Dit betekent dat er
prioriteiten gesteld moeten worden.

Personeel en organisatie

In 2020 hebben zich niet veel wijzigingen voorgedaan op het gebied wvan
personeel en organisatie. Binnen de organisatie wordt nog steeds handmatig
de presentie bijgehouden. Enkele medewerkers gebruiken de analoge prikklok.




7

De Stichting 1is nog niet in staat gebleken een digitaal biometrisch
systeem, comptabel met het huidig salarissysteem, aan te schaffen. In het
kader van scholing van het personeel moet worden vermeld dat (1) medewerker
de opleiding Facility Managament heeft afgerond en twee (2) de cursus
Arbeidsrecht.

In oktober 2020 is er een aanvang gemaakt met de implementatie wvan het
organogram van juli 2017. Dit voor wat betreft de indeling van de diverse
afdelingen, de toekenning wvan functiebenaming, de bemensing van de
afdelingen en salariéring. Aan de implementatie was er een traject
verbonden, waarbij er gedurende het Jjaar =zowel afzonderlijk met de
begeleidende consultant alsook met het HR-transformatie team gesprekken
zijn geweest met de diensthoofden van de Stichting Jeugdtandverzorging.
Enkele vacatures moeten nog worden ingevuld. De volledige implementatie zal
nog enige tijd wvergen, vanwege de vele activiteiten die nog uitgezet en
uitgevoerd moeten worden, ik noem expliciet het traject “functioneren en
beoordelen”.

In het Jaar 2020 zijn er (4) personen 1in dienst getreden t.w.:
1 (één) Stoelassistent, 2 (twee)administratief medewerkers en 1 (é&én)wachter.
Ook hebben (7) zeven medewerkers de Stichting wverlaten, t.w.l(één) wachter op
eigen verzoek met ontslag gegaan.2 (twee) stoelassistenten vanwege vervroegt
pensioen, 1l (één) jeugdtandverzorger door ontslag op eigen verzoek,l (één)
chauffeur ontslag wegens dringende redenen. Verder twee personen vanwege
het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd.

Personeels- en studentenbestand

2020 2019

Categorie aantal aantal
Aantal werknemers per 01 januari 185 185
Aantal indiensttredingen 4 10
RAantal studenten 45 34
Aantal ontslagen 4 4
Aantal gepensioneerden 3 6
Aantal overleden 0 0

Aantal werknemers en studenten per
31 december 227 219




Opleiding, Vorming en Training

De Opleiding tot Oral Health Therapist/Jeugdtandverzorger

De Opleiding wvoor Jeugdtandverzorging is op 1 maart 1976 van start gegaan
als een 3-jarige opleiding. Na de evaluatie van de opleiding in 2015 en
mede in het kader wvan de veranderingen 1in het hoger onderwijs
internationaal en nationaal, is er voor gekozen om in oktober 2016 wvan
start te gaan met een vernieuwde opleiding JIV. Belangrijke veranderingen
in deze vernieuwde opleiding JTV zijn:

1. Een naamsverandering van Opleiding wvoor Jeugdtandverzorging naar
Opleiding tot Oral Health Therapist. Aangegeven dient te worden dat
de nieuwe naamgeving nog geformaliseerd moet worden op ministerieel
niveau;

2. De opleiding is verruimd van een 3-jarige naar een 4-jarige HBO
opleiding, waarbij o.a. meer diepgang is in de praktijkvakken;

3. De invoering van een systeem van studiepunten, waarbij de
internationale normen en die van de NOVA (Nationaal Orgaan Voor
Accreditatie in Suriname) in acht worden genomen. Voor elk studiejaar
van een HBO opleiding worden 60 studiepunten toegekend, dat zijn 240
studiepunten voor een 4-jarige HBO opleiding;

4. Aan het eind van de studie zal aan de studenten een bachelorgraad
toegekend worden te weten: Bachelor of Oral Health.

Tot september 2020 waren er vier cohorten in opleiding. In oktober 2020 is
er gestart met een vijfde cohort. Het lag in de bedoeling dat in 2020 de
opleiding de eerste afgestudeerden zou opleveren. Helaas heeft het
onderwijs vanwege de COVID-pandemie vanaf 13 maart 2020 heel wat
onderbrekingen gekend. Er is een studievertraging opgetreden. Nagegaan zal
worden hoe deze studievertraging ingelopen zal worden. Per cursusjaar
worden 12 studenten aangenomen. In oktober 2020 is hiervan afgeweken en zij
er 15 studenten aangenomen. Tot december 2020 hadden uit deze groep reeds
twee studenten de opleiding wverlaten. Het aantal studenten per december
2020 is 45.

De opleiding biedt ook stageplekken aan studenten uit het buitenland m.n.
Nederland. Helaas moesten de Nederlandse stagiaires hun stage in maart
afbreken vanwege de terugroep van hun opleiding (Rijksuniversiteit
Groningen en de Hanze hogeschool). Dit vanwege de COVID-pandemie.

In januari 2020 is er nieuwe werkgroep geinstalleerd ter voorbereiding van
de accreditatie. De inventarisatie op grond van de handleiding van het NOVA
geeft aan dat er dringend geinvesteerd moet worden aan de volgende
onderwerpen om te voldoen aan de eisen die gesteld worden om te
accrediteren.
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1. Personeel: de upgrading van het personeel (zowel administratief als
het docentenkorps);

2. Voorzieningen: o.a. onderwijsruimten, bibliotheek/ mediatheek,
studentenruimte, elektronische leeromgeving;

3. Kwaliteitszorg: het opzetten van een kwaliteitszorgsysteem. Er zal
een kwaliteit zorgafdeling moeten komen die zorg draagt voor o.a. de
evaluaties die kunnen leiden tot het constateren van tekortkomingen
en verbeteringen welke aangebracht kunnen worden als het beoogde
resultaat niet is bereikt. Ock zal de afdeling zorg moeten dragen
voor het waarborgen van de kwaliteit binnen het onderwijs door
bewaking van de processen en de procedures ;

4. Toetsing: de opleiding heeft behoefte aan een toetscommissie. de
leden van deze commissie zullen getraind moeten worden zodat ze de
tools bezitten om toetsen te ontwikkelen, te beocordelen op kwaliteit
en deze bij te stellen zodat die aan alle gestelde eisen van een
toetscyclus voldoet;

5. Continuiteit: De financiéle voorzieningen moeten beschikbaar zijn om
te garanderen dat het onderwijsprogramma jaarlijks uitgevoerd kan
worden en dat er continuiteit is.

Eind januari 2019 vond de kick-off van het twinning project ' Van curatie
naar preventie: ontwikkeling en Implementatie van Actieve Minimale
Interventie Tandheelkunde’ plaats. De Stichting Jeugdtandverzorging is de
Surinaamse partner in dit project. Duur van het project was gesteld op 24
maanden. Er is een aanvraag ingediend om verlenging van het project, omdat
er vanwege COVID stagnaties zijn opgetreden. De aanvraag is goedgekeurd.

Het doel van dit project is Implementatie AMIT in curricula van de opleiding
OHT (Sur) en CIM (Centrum Tandartsen en Mondzorgkundigen opleiding in
Groningen, Nederland) .

Dit houdt in dat gedurende twee jaren (2019-2020) de opleiding te maken zal
hebben met twinning activiteiten. Deze houden onder meer in:

1. AMIT-curricula en -infrastructuur ontwikkeld: inventarisatie huidige
curricula, ontwikkeling lesmateriaal en handleidingen, aanpassing
beoordelingscriteria en toetsing, aanpassing onderwijsprogramma's en
aanpassing digitale en praktijkmatige infrastructuur

2. AMIT-training en -kalibratie van docenten uitgevoerd: ontwikkeling
programma training en kalibratie docenten, scholing van docenten op
het gebied van AMIT en kalibratie van docenten m.b.t. cariéslaesies
en -—activiteit

3. AMIT in de drie opleidingen geimplementeerd: implementatie van AMIT
in alle drie opleidingen en continue monitoring en bijstelling.
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In 2020 is gestart met de implementatie wvan het AMIT concept in het
curriculum. Er moest eerst nagegaan worden hoe deze inpassing moest
geschieden in het curriculum zonder dat het een verzwaring wvan het
programma zou opleveren. In de tweede helft van 2021 zal er een evaluatie
plaatsvinden door een aangewezen persoon namens de Twinning partners.

Dienstverlening

De Stichting Jeugdtandverzorging heeft 22 poliklinieken die dagelijks orale
gezondheidszorg aanbieden aan de samenleving. Enkele wvan deze klinieken
zijn gehuisvest in lokaliteiten van andere instituten. Daartoe zijn er in
2017 gesprekken gevoerd met deze instituten als de RGD, RKBO en het
Militair Hospitaal teneinde de samenwerking meer diepgang te geven. In de
naaste toekomst zal gebruikmakend van deze instituten mogelijk de
dienstverlening uitgebreid worden naar andere gebieden zoals Albina, Moengo
en het zuiden wvan het land. De kliniek die het verst naar het zuiden
grenst, 1s de polikliniek ILelydorp. Vandaar dat het noodzakelijk 1is,
klinieken op te zetten meer naar het zuiden.

Ondanks de personele onderbezetting zijn er op projectbasis missies
uitgevoerd naar het Brokopondogebied.

De missies welke samen met het MMC (Mungra Medisch Centrum) uitgevoerd
zouden worden, zijn in 2019 niet al te effectief uitgevoerd. Dit had als
reden dat het MMC organisatorisch JTV vaak niet kon laten participeren,
daar vanwege de plaatsbepaling en groter aanbod aan zorgverleners
prioriteiten gesteld werden.

Vanwege de COVID pandemie zijn er in 2020 geen missies uitgevoerd naar de
remote area’s. De dienstverlening is in 2020 slechts in beperkte periode,
wanneer de lockdown versoepeld werd, redelijk wvolledig uitgevoerd. De
polikliniek wvan Pokigron is ook vanwege COVID pandemie, niet afgerond. De
inrichting moet afgerond worden alsmede Bouwkundige correcties. De afname
van de inkomsten eveneens vanwege COVID, heeft mede ten grondslag gelegen
hieraan.

In 2019 is een aanvang gemaakt met de bouw van een nieuwe kliniek in het
dorp Pokigron welke voltooid is in 2020. Deze polikliniek is opgezet in een
vorm waarbij de dorpsparticipatie wvan eminent belang was. De bouw is
gefinancierd door het Ministerie van Volksgezondheid, de Stichting JIV en
het dorpsbestuur wvan Pokigron.

Slot opmerking

Er is een aantal uitdagingen, die de Stichting de komende tijd zal moeten
aanpakken. Het personeelsverloop baart de Stichting zorgen en brengt met
zich mee dat beleidsbesluiten genomen zullen moeten worden de komende tijd.
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Het is bekend dat de financieel-economische situatie in het land met zich
meebrengt dat medewerkers van werkgever kunnen veranderen, maar middels
beleidsdocumenten zoals een nieuw organogram, nieuwe functiewaardering,
nieuw personeelsreglement en een nieuwe salarisstructuur tracht de
Stichting dit te ontmoedigen.

De Stichting heeft in 2020 ook een aantal hobbels te overbruggen. Het
natuurlijk verloop van het personeel maakt dat heel snel gewerkt moet
worden aan aanvulling van dat personeel.

Het personeel in meer administratieve functies kunnen vervangen worden met
personen van zowel binnen als buiten de organisatie. Vervanging van
personeel aan de “stoel” is moeilijker te realiseren daar het gaat om
specifiek opgeleid personeel. Het is dus zaak, om met vereende krachten te
werken aan het afstuderen van OHT studenten zodat meer personeel aan de
“stoel” verworven kan worden. Dit heeft als gevolg niet alleen vervanging
van personeel die de dienst verlaten, maar ook uitbreiding van de zorg
aanbieding. Het wegtrekken van personeel wordt zoveel mogelijk ontmoedigd
door de nieuwe organogram, nieuwe personeelsreglement, nieuwe functie
waardering, beoordelings- en functioneringssystematiek.

De accreditering van het onderwijs is eveneens hoog op de
prioriteitenlijst, hetgeen betekent dat er de komende tijd nadrukkelijk
gewerkt zal worden aan de voorwaarden om dit te realiseren.

Er is een aanzet gegeven aan een kwaliteitsafdeling, die ervoor moet
zorgen, dat zowel de dienstverlening als het onderwijs dagelijks de
kwaliteit levert, die van haar verlangd wordt.

Er zal ook aandacht besteed worden aan de upgrading van de competenties van
de medewerkers. Dit zal de Stichting doen door medewerkers cursussen,
trainingen, bijscholing en opleiding te doen wvolgen. Er is een Twinning
project geinitieerd, welke de nodige vruchten reeds afwerpt. Tevens zal er
in het wverlengde van dit Twinning project, met de partners welke aan dit
project participeren separate samenwerkingen aangegaan worden.

Organogram

Er is een aanvang gemaakt met het implementatie traject van het nieuwe
organogram, welke de organisatie meer efficiéntie en effectiviteit moet
bezorgen in de werk uitoefening.

In oktober 2020 is het nieuw organogram officieel in werking getreden.

De bedoeling is dat er in maart/ april 2021 onderhoud plaatsvindt van deze
nieuwe organogram. Gedurende de onderhoud periode kunnen eventueel probleem
gevallen besproken en verbeterd worden.
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Kortom, de Stichting zal niets nalaten welke de kwaliteit en de kwantiteit
van de dienstverlening, de preventie en het onderwijs verder zal opvoeren.

Mw. mr. Y. Gorisson

Directeur

Paramaribo, 26 juli 2021
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Stichting Jeugdtandverzorging

Balans

Activa 31-12-2020 31-12-2019
Materiéle vaste activa

Terreinen 177.300 177.300
Gebouwen 1.478.046 1.430.540
Inventaris 989.444 945.434
Vervoermiddelen 260.244 47 .5406
Bouwkundige voorzieningen

Diverse klinieken 149.340 187.588

Materiéle vaste bedrijfsactiva in
Uitvoering en voorruitbetalingen op
Materiéle vaste activa - 67.621

Vlottende activa

Voorraden 2.038.960 2.083.566
Vorderingen & Transitoria 3.417.610 3.003.837
Liquide middelen 1.502.942 619.797

6.959.512 5.707.200
Totaal 9.779.886 8.563.229
Passiva

Eigen vermogen

Startkapitaal 1.887 1.887

Exploitatieresultaat

voorgaande boekjaren 6.645.965 8.136.079

Resultaat lopend boekjaar 805.958 (1.490.114)
7.453.810 6.647.852

Investeringssubsidie
Schenkingen in natura 1.228.467 1.138.625

Schulden op korte termijn 1.097.609 776.752

Totaal 9.779.886 8.563.229
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Stichting Jeugdtandverzorging

Staat van baten & lasten over 2020

Baten 2020 2019
Subsidie Min. v. Volksgezondheid 12.778.378 10.386.176
Opbrengst tandheelkundige behandeling 4.159.950 5.638.137
Overige opbrengsten 363.475 339.690
Som der baten 17.301.803 16.364.003
Lasten
Personeelskosten 16.022.680 15.828.745
Directe bedrijfskosten 1.785.450 2.121.738
Overige bedrijfskosten 1.030.830 1.424.526
Afschrijvingen 349.544 330.575
Som der lasten 19.188.504 19.705.584
Exploitatieresultaat (1.886.701) (3.341.581)
Financiele baten en lasten 59.012 (16.332)
Diverse baten en lasten 2.633.647 1.867.799
2.692.659 1.851.467
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 805.958 (1.490.114)

(*) Zie voor verdere uitleg van dit resultaat blz. 5 van het
directieverslag onder de kop bedrijfsresultaat alsook blz. 28
Toelichting op de Staat van baten en lasten.

Overige baten

Voor een betere vergelijking wvan de baten voor wat betreft
collegegeld studenten =zijn deze ondergebracht bij de overige
baten.
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Stichting Jeugdtandverzorging

Kasstroomoverzicht

2020 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 805.958 (1.490.114)
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 524.371 464.632

1.330.329 (1.025.482)
Mutaties in het werkkapitaal:
Toename voorraden 44,606 (10.162)
Afname vorderingen+transitoria (413.773) ©652.618
Afname (toename)schulden op korte termijn (320.857) (1.448.850)

(690.024) (806.394)

Netto-kasstroom uit operationele
Activiteiten 640.305 (1.831.876)

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle activa 443.814 (596.828)
Desinvesteringen in materiéle activa - -
Desinvesteringen in afschrijving materiéle

Activa - -
Netto-kasstroom uit investerings-

activiteiten 443.814 (596.828)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Schenkingen materiéle vaste activa 264.670 84.814
Vrijval schenkingen materiéle vaste
activa (174.828) (134.057)

Netto-kasstroom uit financierings-

activiteiten 89.842 (49.243)
Afname (toename)liquide middelen 883.145 (2.477.940)
Liquide middelen per 01 januari 619.797 3.097.743

Liquide middelen per 31 december 1.502.942 619.797
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Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

Terreinen

Het terrein te Domburg 2¢ zijstraat no. 35 1s getaxeerd en de
waarde is als bezitting opgenomen op de balans. Het terrein is
in grondhuur verkregen van de overheid.

Gebouwen
De gebouwen zijn in 1996 geherwaardeerd.
De jaarlijkse afschrijving bedraagt 5%.

Investeringen diverse klinieken

De investeringen gepleegd in de diverse klinieken worden
gedurende het jaar gecumuleerd en op 31 december geactiveerd.

Het geinvesteerde bedrag wordt in de daaropvolgende 5 Jjaren
volledig afgeschreven. De waardering van de investeringen vindt
plaats tegen de aanschafwaarde minus de afschrijvingen.

Inventarissen

De waardering van de inventarissen vindt plaats tegen de
aanschafwaarde minus de afschrijvingen. De jaarlijkse
afschrijvingspercentages liggen tussen de 5% en 33%%,

afhankelijk van de geschatte gebruiksduur per artikelsoort.

Bij afschaffingen gedurende het boekjaar geldt: tot en met de 15¢
van de maand wordt de hele maand afgeschreven en na de 15 van de
maand wordt vanaf de daarop volgende maand relatief
afgeschreven.

Vervoermiddelen

De vervoermiddelen worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde
minus afschrijvingen. De Jaarlijkse afschrijving bedraagt 20%
van de aanschafwaarde.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen de laatste inkoopprijs op
balansdatum.

Vorderingen & Transitorische activa
Deze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Schenkingen

Schenkingen van materiéle wvaste activa in natura worden
gewaardeerd tegen de geschatte marktwaarde. De schenkingen
worden als overlopende passiva tussen de post voorzieningen en
kortlopende schulden opgenomen als 1investeringssubsidie. De

investeringssubsidie wvalt Jjaarlijks wvrij ten gunste van het
resultaat gebaseerd op de afschrijving van het desbetreffende
materieel vast actief en wordt in mindering gebracht op de
afschrijvingen.

Schulden en overige transitorische passiva
Deze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Subsidiebaten worden als opbrengst verantwoord in het Jjaar
waarin ze door de minister zijn Dbeschikt (Conform IFRS
Standaard) . Alle overige baten worden toegerekend aan het
boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking
hebben. Lasten worden verantwoord als ze voorzienbaar zijn.

Pakkettenverkoop

De baten uit de verkoop van de diverse tandheelkundige pakketten
worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn ontvangen. De
pakketten hebben een looptijd van één jaar.

Onderwijs, Vorming en Training

Het collegejaar van de opleiding wvan studenten tot Oral Health
Therapist loopt wvan oktober tot en met september wvan het
daaropvolgend jaar. De studenten betalen verplicht het
inschrijfgeld bij inschrijving en het collegegeld kan ineens of
in 3 termijnen betaald worden. De opbrengsten worden verantwoord
in het jaar waarin ze zijn ontvangen.
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Toelichting op de Balans (bedragen in SRD)

Materiéle vaste activa 2.820.374

(V.j.2.856.029)

In het onderhavige boekjaar zijn de volgende aanschaffingen c.q.
investeringen verricht:

31-12-2020 31-12-2019

Investeringen in gebouwen 160.007 262.197

Aankoop compressor, complete behandel

Stoelen enz. 349.535 144.766

Aankoop kantoorinventaris 4.005 34.499

Aankoop Laptop, server, airco etc. 11.410 54.650

Voorziening Div. klinieken 31.379 29.594

Aankoop Hydrofoor - 3.500

Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering

en vooruitbetaling op materiéle vaste activa - 67.621
Totaal 556.336 596.827

Een mutatie overzicht van de materiéle vaste activa i1s opgenomen
als bijlage I van de jaarrekening.

Vastlegging m.b.t. verkregen percelen en bruikleen wvan een
dienstvoertuig

Pokigron

Het traditioneel gezag wvan Pokigron heeft per schrijven d.d.
1 september 2019 aan de Stichting Jeugdtandverzorging een stuk
terrein ter beschikking gesteld voor het opzetten wvan een
polikliniek wvoor de gemeenschap. De oppervlakte wvan het terrein
is 300m?, te weten 20 meter in de diepte en 15 meter 1in de
breedte. In het jaar 2020 is er een aanvang gemaakt met de bouw
van de polikliniek, waarbij afgesproken is dat de gemeenschap
van Pokigron zorg zal dragen voor het aanneemloon.
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Nieuw Amsterdam

De ex-directeur van de Stichting, dhr. M. Pocornie, heeft in het
jaar 2017 samen met het hoofd Financiéle Administratie, dhr.
S. Gangaram Panday, een kennismakingsbezoek gebracht aan de
districtscommissaris wvan het district Commewijne, dhr. A. Kali.
Tijdens dit onderhoud werd gevraagd naar de beschikbaarheid wvan
een stuk terrein te Nieuw Amsterdam voor het opzetten wvan een
polikliniek voor de gemeenschap. Dit heeft geresulteerd in het
maken wvan een figuratieve kaart wvan een stuk grond in
grondhuur, vermoedelijk groot 650m?, door de landmeter Caryl A.
Cairo, Lcs d.d. 15 juni 2017. De Stichting heeft helaas tot op
heden wvanwege de financieel economische situatie geen gebouw
kunnen opzetten.

Perceel Schmeltzweg

De Stichting heeft bij beschikking d.d. 04 april 2019 onder no.
LAD 5522/19 een stuk ©perceelland, vermoedelijk 1 ha, ter
beschikking gehad, gelegen in het district Paramaribo aan de
Schmeltzweg ten westen van de Alampiaweg. De formulering van
genoemd perceelland in de Dbeschikking is alsvolgt: ter
beschikkingstelling aan het Ministerie wvan Volksgezondheid ten
behoeve van de Stichting Jeugdtandverzorging (Stichting JTV). De
Stichting heeft nog geen bouwactiviteiten kunnen doen op dit
perceelland.

Dienstvoertuig

De Stichting heeft middels schrijven d.d. 14 mei 2019 een
voertuig van het merk Foton, type C2 VIEUW, bouwjaar
2019,15 seaters, met als kentekennummer D2565 voor onbepaalde
tijd in bruikleen verkregen van het Ministerie van
Volksgezondheid. De onderhoudskosten komen ten laste wvan de
Stichting Jeugdtandverzorging evenals de verzekering en de
keuring.

Het wvoertuig wordt ingezet voor leerlingenvervoer, distributie
van voorraden ten behoeve van de klinieken veldbezoek aan verder
gelegen klinieken.
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Voorraden

2.083.960

(v.3.2.083.566)

Deze post bestaat uit tandheelkundige artikelen en kan als volgt

worden gespecificeerd:

31-12-2020 31-12-2019
- Voorraad medische artikelen 812.628 908.099
- Voorraad overige artikelen 66.620 88.028
- Voorraad Technische artikelen 1.147.796 1.068.745
- Voorraad poetswinkel 11.916 18.694
2.038.960 2.083.566

De eindvoorraden zijn door inventarisatie per ultimo 2020

vastgesteld.
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Vorderingen en transitoria 3.417.610
(v.j. 3.003.837)
Deze bestaan uit de volgende posten: 31-12-2020 31-12-2019
Vorderingen:
- Debiteuren 2.787.898 .315.558
2.787.898 .315.558
Transitoria:
- Nog te ontvangen bedragen m.b.t.
incidentele behandelingen 2020 en
herregistratie etc. 161.353 94.086
- Vooruitbetaalde brandverzekering 36.175 35.668
- Verzekering Dienstvoertuigen 8.978 6.782
- Voorraden in bestelling 562.214 459.276
- Vooruitbetaalde aanschaf precamp klinieken 36.596 36.596
- Teveel afgedragen loonbelasting/AOV premie
2020 (175.604 55.871
Totaal transitoria 629.712 688.279
Totaal vorderingen en transitoria 3.417.610 003.837
Debiteuren
De samenstelling van deze post ziet er als volgt uit:
31-12-2020 31-12-2019
- Militair Hospitaal 2.472.043 .057.638
- Min. van Justitie en Politie 45.420 35.760
- Korps Politie Suriname 220.515 179.825
- Korps Brandweer Suriname 40.000 22.010
- Overige 9.920 20.325
Totaal 2.787.898 315.558
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Liquide middelen 1.502.942
(v.j. 619.797)
De specificatie van deze post is als volgt:
31-12-2020 31-12-2019
- kas 26.514 18.677
- Kas TGVO 4.613 2.606
- D.S.B. (rekno. 10.00.268) 794.077 185.033
- D.S.B. (rekno. 09.90.663 EURO valuta) 364.364 25.089
- D.S.B. (rekno. 10.12.223 TGVO) 140.694 107.974
- H.B. (rekno. 620.71.11) 104.781 85.200
- V.C.B. (rek. no. 1225.6.0259) 26.038 170.258
- D.S.B. (Dollar rek. 79.90.243) 51.599 25.056
- Kruisposten (9.738) (96)
Totaal 1.502.942 619.797
De post 1liguide middelen 1is vergeleken met het Jaar 2019
toegenomen met SRD 883.145.
Eigen Vermogen
Startkapitaal 1.887
(v.] 1.887)
Het startkapitaal is als volgt samengesteld:
31-12-2020 31-12-2019
- Meerjaren Ontwikkelingsprojecten
(M.O.P.- middelen) 1.577 1.577
- Inbreng Bureau voor Openbare
Gezondheidszorg (B.0.G.) 310 310
Totaal 1.887 1.887
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Toelichting mutatie overzicht “eigen vermogen”.

Eigen vermogen

Mutatie-overzicht Totaal Start- Herwaarderings- Exploitatie- Resultaat
eigen vermogen kapitaal reserve resultaat boekjaar
voorgaande
boekjaren
Stand 31-12-2018 8.137.966 1.887 - 6.261.937 1.874.142
Overboeking
resultaat 2018 - 1.874.142 (1.874.142)
Herwaarderings-
reserve Gebouwen
Mutatie 2019 (1.490.114) (1.490.114)
Stand 31-12-2019 6.647.852 1.887 - 8.136.079 (1.490.114)
Overboeking - - - (1.490.114) 1.490.142
Resultaat 2019
Herwaarderings- - - - - -
reserve gebouwen
Mutatie 2020 805.985 - - - 805.985
Stand per 31-12- 7.453.837 1.887 6.645.965 805.985

2020
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Investeringssubsidie 1.228.467

(v.j.1.138.625)

Het wverloop is als volgt:
31-12-2020 31-12-2019

Saldo per 01-01-2020 1.138.625 1.187.868
Bij: Schenking Staatsolie Foundation - 84.814
Twinning aanschaf apparatuur 264.670 -

1.403.295 1.272.682

Af: Vrijval als gevolg van:

Afschrijving Twinning 2019 72.038 72.038
Afschrijving Sectorfonds 2019 (precambs

klinieken) 32.529 32.529
Afschrijving I.D.B. 2019 (3 stuks Dental

Units) 5.678 12.533
Afschrijving bouw kliniek Domburg 2019 16.250 16.250
Afschrijving bouw mediatheek 4.221 707
Afschrijving Twinning 2020 44,112 -
Totaal 174.828 134.057

Saldo per 31-12-2020 1.228.467 1.138.625
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Schulden op korte termijn 1.097.609
(v.j. 764.872)
Deze bestaan uit de volgende posten:
31-12-2020 31-12-2019
- Af te dragen B.P.S.J.T.V.,
Stoelassistenten, V.J.S. 18.141 34.010
- Af te dragen spaar-/pensioenpremie
(werknemers) 420.307 260.367
- Af te dragen spaar-/pensioenpremie
(werkgevers) 223.282 123.465
- Medische kosten, kosten veldklinieken etc. 107.637 39.151
- Nog te verrekenen exploitatiekosten met
het Mil. Hospitaal 2016 t/m 2020 204.582 199.879
- Accountantskosten over 2019 en 2020 123.660 119.880
Totaal 1.097.609 776.752

Af te dragen contributie BPSJTV, Stoelassistenten en V.J.S.
Een groot deel van het personeel van de Stichting is aangeslo

ten

bij de Bond van Personeel bij de Stichting Jeugdtandverzorging,

afgekort “BPSJTV”.

De leden betalen 1% van het brutoloon aan contributie welke
maandelijks ingehouden wordt door de afdeling HRM bij de
verwerking van de salarissen.

De Jeugdtandverzorgers zijn aangesloten bij de Vereniging van
Jeugdtandverzorgers Suriname en de assistenten bij het
Collectief van assistenten.

De contributie bedraagt respectievelijk SRD 25,= om SRD 10,=,
welke eveneens door de afdeling HRM maandelijks wordt
ingehouden.

Wanneer per balansdatum niet alle ingehouden bedragen zijn
uitbetaald aan bovengenoemde verenigingen dan ontstaat er een
schuld.
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Af te dragen spaar- en pensioenpremie werknemers- en werkgevers-

bijdrage

Het saldo van deze rekeningen behelst:

- Nog af te dragen pensioenpremie over de maanden november en

december 2020 van respectievelijk SRD 173.591,77 om SRD

86.795,89. (De overmaking heeft in het jaar 2021 plaatsgevonden

en wel op 08 februari.

- Gecumuleerde premies van personeelsleden die nog niet zijn
opgenomen in het Pensioenfonds. De wachttijd is twee jaren
vanaf de datum van indiensttreding.

Nog te verrekenen exploitatiekosten met het Militair Hospitaal
De te betalen kosten m.b.t. het gebruikmaken van de ruimte bij
het Militair Hospitaal wordt middels een calculatiemodel
verrekend nadat alle betalingen van een desbetreffend jaar zijn
ontvangen.

Accountantskosten 2019 en 2020

Het bedrag vastgesteld voor een accountantsverslag bedraagt voor
2019 SRD 65.880, = en voor 2020 SRD 65.880, =.

De betaling van het accountantsverslag van het jaar 2019 heeft
in 2021 plaatsgevonden.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Subsidie Ministerie van Volksgezondheid 12.778.378

(v.5.10.386.176)

Deze post bestaat uit de ontvangen subsidie van het Ministerie
van Volksgezondheid voor 2020. In 2019 bedroeg de subsidie

SRD 10.386.176. De Stichting heeft dus SRD 2.392.202 meer aan
subsidie ontvangen. In werkelijkheid heeft de Stichting in
contanten SRD 1.725.000 minder ontvangen vanwege een bepaling in
de subsidiebeschikking dat de geschatte loonbelasting en AOV
premie rechtstreeks overgemaakt zal worden door het ministerie
van Financién t.g.v. de Ontvanger der Directe Belastingen.

Als wij op basis van het aantal behandelde patiénten per ultimo
2020 een Dbecijfering maken bedraagt de ontvangen subsidie per
patiént in 2020 circa SRD 275,= namelijk ontvangen subsidie

SRD 12.778.378 : 49.684.

Op basis wvan de totale lasten volgens de staat wvan baten &
lasten bedroeg de kosten per patiént circa SRD 386 namelijk

SRD 19.188.504 : 49.684.
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Baten tandheelkundige behandeling 4.159.950

(v.j.5.638.137)

Per 01 februari 1997 is de stichting begonnen met de verkoop van
tandheelkundige pakketten. Per 23 mei 2020 kost een All-in
pakket voor particulieren wvanaf 14 Jjaar na sanering SRD 100, -
per jaar. Het Abonnementstarief voor de kinderen bedroeg SRD 50
tot 5 jaar en SRD 75 van 6 jaar tot en met 13 jaar.

De samenstelling van een pakket per 23 mei 2020 =ziet er als
volgt uit:

- Mondhygiéne Instructie en voedingsadvies

- 2 X per jaar controle van het gebit

- 2 X per jaar mondhygiénische behandeling

- 2 vullingen

Uittrekken van tanden en kiezen m.u.v. de verstandkies
Aanbrengen van sealants (lak), indien nodig
Fluoride-applicatie, indien nodig

Een overzicht van de opbrengsten per kliniek 1is opgenomen in
bijlage IV van de jaarrekening.

Overige baten 363.475

(v.3.339.690)

De afdeling T.G.V.O. (Tandheelkundige Gezondheidsvoorlichting en
Opvoeding) verschaft voorlichting aan de jeugd van 0 tot en met
18 Jjaar. Door het wuitgeven wvan folders, flyers en andere
promotiemateriaal wordt onder andere vermeld hoe de verzorging
van het gebit moet gebeuren. De preventieve Tandheelkundige
programma’s komen met het minder worden van de subsidie ieder
jaar verder onder druk te staan. Dit betekent dat er
prioriteiten gesteld moeten worden.

De afdeling algemene zaken 1is belast met de codrdinatie wvan de
poetswinkel.

De opbrengsten van deze afdelingen zijn o.a.:

- bijdrage fluoridespoeling en preventieprojecten en

- het verkopen van tandenborstels en andere artikelen
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De samenstelling van deze post is als volgt:

- opbrengst poetswinkel

- overige baten

- opbrengst kopieén en giften
- Collegegelden

Totaal

De post overige baten wordt alsvolgt gespecificeerd:

Omschrijving Bedrag
Fluroridespoeling 6.335
Preventieproject 30.145
Totaal 36.480
Lasten
Personeelskosten

( v.

Deze post wordt als volgt gespecificeerd:

Salarissen 11.
Kledingtoelagen

Vakantietoelagen
Gezinstoelage/kinderbijslag
Vervoertoelagen

Medische kosten

Ongevallenregeling personeel
Detacherings- & Standplaatstoelage
Overige toelage

Overige personeelskosten 1
Honoraria parttime docenten
Overwerkvergoeding
Veiligheidsbrillen/uniform
Waarnemingstoelage

Jubilea

J.

15.

2020

167.
.522
717

420
965

94.
647.
.311
.902
15.
.720
.473

870
14

8

.381
105.

155

650
687

117

985

84.175

2.

243.

395

871

Totaal lo.

828.745)

10.125.619
423.140
954.485

99.200
645.108
984.825
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Salarissen

De toename van de salarissen in 2020 ten opzichte wvan 2019 is
voornamelijk  veroorzaakt door het implementeren van het
organogram per 01 oktober 2020.

Medische kosten

De werkelijke betaalde medische kosten hebben SRD 1.317.578
bedragen. De inhouding op het salaris wvan het personeel bedroeg
SRD 447.267.

Overige Personeelskosten
Een specificatie van deze post ziet er als volgt uit:

Omschrijving Bedrag
Koopkrachtversterking 219.547
Kastoelage 2.370
Functioneringstoelage 46.586
Representatietoelage 272.026
Onregelmatigheidstoelage 12.000
Diverse personeelsuitgaven 828.944

Totaal 1.381.473
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Directe bedrijfskosten 1.785.450
(v.J. 2.121.738)
Deze worden als volgt gespecificeerd:
2020 2019
- Verbruik tandheelkundige en
huishoudelijke artikelen 1.262.252 1.395.407
- Gas, water en licht 137.042 142.248
- Onderhoudskosten technische
apparaten 85.947 157.398
- Huisvestingskosten Velddienst 249.616 301.402
- Kosten dienstvoertuigen 125.164 191.291
- Technische benodigdheden en gereed-
schappen 50 11.159
- Voorraadverschillen (81.565) (84.2009)
- Kosten onderwijsmateriaal 6.944 7.042
Totaal 1.785.450 2.121.738
De directe bedrijfskosten zijn ten opzichte wvan 2019 afgenomen

met SRD 415.607 oftewel 20%

De kosten met betrekking tot huisvesting velddienst betreffen
0.a. reparatie-, huur-, elektra- en schoonmaakkosten wvan de

klinieken.

Verbruik tandheelkundige en huishoudelijke artikelen.

Deze post bestaat uit de volgende samenstelling:

2020

- Verstrekte tandheelkundige en huis-
houdelijke artikelen 1.247.062
- Verstrekkingen poetswinkel 15.190

Totaal 1.262.252

1.3

2019

66.958
28.449
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Overzicht wverstrekte tandheelkundige artikelen aan klinieken
over 2017 tot en met 2020. (zie bijlage III)

(2017 = 100)

2020 2019 2018 2017
klinieken 1.247.062 1.083.325 1.027.007 992.834
% 126 109 103 100

Het aantal verrichtingen over het boekjaar 2020 bedraagt 49.684

Het materiaalverbruik over het jaar 2020 vergeleken met 2019 is
toegenomen met SRD 163.737 oftewel 15%.

De voorraadverschillen zijn als volgt samengesteld:

2020 2019

- magazijn T.H.K.-artikelen (47.678) (73.473)
- magazijn niet-T.H.K.-artikelen (13.699) (15.192)
- magazijn Technische Dienst (20.188) 4.456
Verschil positief (81.565) (84.209)

Deze Dbedragen hebben betrekking op het saldo wvan de bij de

inventarisatie geconstateerde magazijn- en prijsverschillen
gedurende het boekjaar. Laatstgenoemde verschillen worden
veroorzaakt door onder andere het gebruik van vaste

verrekenprijzen.
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Overige bedrijfskosten 1.030.830

(v.j.1.424.526)

De overige bedrijfskosten zijn ten opzichte wvan 2019 afgenomen
met SRD 393.693 oftewel 28%.

Een specificatie van deze kosten ziet er als volgt uit:

2020 2019

Honoraria stichtingsbestuur 187.700 141.550
Brandverzekering 40.836 40.758
Telefoonkosten 106.233 98.189
Onderhoudskosten gebouwen & terreinen 15.706 23.358
Onderhoudskosten kantoorinventaris 1.788 7.172
Bureaukosten 184.404 461.608
Computerkosten 80.279 57.390
Accountants- & advieskosten 65.880 65.880
Diversen 342.720 512.692
Representatiekosten 5.284 15.929
Totaal 1.030.830 1.424.526

De bureaukosten worden als volgt gespecificeerd:

2020 2019

Kantoorkosten 183.795 226.522
Voorlichtingskosten 609 235.086
Totaal 184.404 461.608

De post "Diversen" wordt als volgt gespecificeerd:

2020 2019
Bankkosten 9.719 8.336
Vergunnings- & inklaringskosten 29.262 60.516
Overige algemene kosten 303.739 443.840

Totaal 342.720 512.692
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kosten

(v.].

349.544

330.575)

De post afschrijvingskosten wordt als volgt gespecificeerd:

2020
Afschrijving gebouwen 112.502
Afschrijving vervoermiddelen 21.302
Afschrijving kantoorinventaris 9.014
Afschrijving tandheelkundige
inventaris 251.255
Afschrijving duurzaam inventaris 59.460
Afschrijving huishoudelijke
inventaris
Afschrijving Technische Inventaris
& Gereedschappen 1.211
Totale afschrijving inventaris 454.744
Afschrijving investering in
poliklinieken 63.627
Totale afschrijvingen 524 .371
Vrijval schenkingen in natura:
Afschrijving Twinning ( 72.038
Afschrijving precamps klinieken ( 32.528
Afschrijving bouw kliniek Domburg
Staatsolie ( 16.250
Afschrijving Dental Units 5.678
Afschrijving Bouw mediatheek 4.221
Afschrijving Twinning 2020
aanschaf apparaten 44,112
Totaal vrijval investeringssubsidie 174.827
Afschrijving minus vrijval 349.544

2019

97.957
21.302
12.151

189.655
69.340

464.632

( 72.038
( 32.528

( 16.250

( 12.534
707
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Financiéle baten en lasten 59.012
(v.].16.332)
Deze post wordt als volgt gespecificeerd:
2020 2019
Ontvangen interest 2.040 5.805)
Mutatieverschillen (610) (8)
Negatief/Positief koersverschillen
Valutarekeningen 57.582 22.145
Totaal 59.012 16.332
Diverse Baten en lasten 2.633.647
v.j. (1.867.799)
Deze post wordt als volgt gespecificeerd:
2020 2019
Diverse baten en lasten lopend boekjaar 2.633.647 .702.748
Nagekomen baten en lasten voorgaande
boekjaar - 165.051
Totaal 2.633.647 867.799
Diverse baten en lasten lopend boekjaar. 2020 2019
Baten: Ontvangen baten Twinning project 715.682 164.889
Ontvangen baten Missie MMC - 1.470
Koopkracht versterking 1.800.000 .500.000
Ontvangen gratificatie en bonus 105.600 -
Baten Rosebel Goldmines - 29.480
Diversen 12.365 6.909
Totaal 2.633.647 702.748



Nagekomen
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baten en lasten voorgaande boekjaar: 2020

Correctie
Correctie
Correctie
Correctie
Correctie
werkgever
Correctie
werknemer

op
op
op
op
op

op

aanschaf kopieermachine

inhaal afschrijving kopieermachine -

ontvangst kliniek Meerzorg
nog te betalen kosten CLAD
ingehouden pensiocenpremie

ingehouden pensioenpremie

Totaal

(13.500)

184.674
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Overige gegevens
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Regeling t.a.v. de bestemming van de winst

De bestemming van een positief exploitatieresultaat danwel de
verwerking van een negatief exploitatieresultaat wordt op de
balans opgenomen onder het eigen vermogen en met name het
“exploitatieresultaat voorgaande boekjaren”.



Bijlagen



